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Es gibt nicht einen Weg fiir
alle, doch fiir alle einen Weg.

— GERD LOHMULLER

Denken Sie uber
gewohnte

Bahnen hinaus?

Finden Sie es heraus, indem
Sie alle neun Punkte mit vier
oder drei geraden Linien
verbinden, ohne den Stift
abzusetzen.

Lésung auf Seite 26

O OO
O OO

I NNOV AII 0 N Bestindiges Finden und Innovation ist fiir nachhaltig
fruchtbringendes Gehen erfolgreiche Betriebe nicht
neuer Wege - das macht etwas Einmaliges oder vom
I 6[ I[I l D[R Betriebe aus, die mit Erfolg Betriebsalltag Losgelostes.
ihr langfristiges Bestehen Sie gehort bei diesen

B [ I [B - sichern. zur Fiihrung des eigenen
Betriebes dazu.
f UH RUN G Verbessern

Neugestalten

Verandern




INNOVATION
HEIB
VERANDERUNG

Neue Wege in der
Land- und Forstwirtschaft
zu gehen bedeutet:

o N

Bestehende Pro- neue Produkte,
dukte, Dienstleistun- Dienstleistungen,
gen, Prozesse, etc. Prozesse, etc.
verbessern einfliihren
»=anders tun“ . LAnderes tun*

oder

000 UNd damit

erfolgreich 6konomischen, sozialen
und/oder 6kologischen Nutzen und
Mehrwert schaffen.

DAo RANN
INNOVATION

[ BETRIEB
ofIN —

Innovation hat
viele Gesichter
und Geschichten.

Innovation hat viele Gesichter
und Geschichten. Welche neuen
Wege Bauerinnen und Bauern

in Osterreich bereits erfolgreich
gegangen sind, entdecken Sie auf
den nachsten Seiten.

(3(5 Wer neue Wege gehen
will, muss alte Pfade
verlassen.

- MANFRED GRAU

@

> Kérnten <

> Oberosterreich <

> Tirol <

(3(5 Wichtig ist es, das zu leben,
was man ist, das macht
Freude und bringt Erfolg!

— SUSANNE ENZ|
& STEFAN BACHMANN

(3(3 Der Markt veréndert
sich stdandig, durch
die Verschiedenheit der
Betriebszweige ergeben
sich mehr Chancen!

— RENATE POINTNER

(3 Wir sind Landwirte, da wir
Verantwortung fiir Lebensmittel
libernehmen wollen und unser
Leben selbst gestalten!

— THERESIA & MATTHIAS MAYR




O,

> Salzburg <

(3(5 Global denken,
regional handeln!

— MARIA & NIKOLAUS
RETTENBACHER

®

> \orariberg <

(3§ Viel ausprobieren, sich mit
Kolleginnen und Kollegen
austauschen und bestéindig
Dranbleiben fiihren
zum Erfolg!

- MARTIN & PETER WINDER

© @

> Wien < > Steiermark <

> Burgenland <

(3(4 Die Freude an nachhaltig
hergestellten und
gesunden Nahrungsmitteln
und die Lust, in den Képfen
der Menschen etwas zu
bewegen, motivieren uns!

- MANUEL BORNBAUM
& FLORIAN HOFER

Wald veredelt

Franz Fischer hat sich neben dem Ackerbau der
Waldviertler Waldwirtschaft verschrieben. Er setzt
sich aktiv dafir ein, den Rohstoff Holz nachhaltig
und gemeinsam zu produzieren, zu veredeln

und zu vermarkten, wie z.B. tGiber von Landwirten
betriebene Nahwarmenetze. Als Waldpadagoge
begeistert er u.a. mit der ,Waldviertler Wurzelwelt*
fur den Alleskénner Wald.

(3 Unser Motto: Nur weil es
noch keiner gemacht hat,
heiB3t es nicht, dass es
nicht funktioniert.

— FRANZ FUCHS
& EWALD FROHLICH

(3(4 Bei aller Hingabe zu eurem Betrieb,
achtet immer auf euer Privatleben
und eure Familie, denn nur so
gelingt langfristig der berufliche
Erfolg! Leben und leben lassen!

— JULIA & ALEXANDER ELPONS

Franz Fischer in Raabs
www.waldverband-noe.at




AUSLOSER FUR DIE SCHRITTE Eine Verbesserung oder

eine Neuerung im Betrieb ist

INNOVATIONEN AUFIREHWEG e

Damit am Ende dieses Weges auch
linschte Erfol ht, geh
Verschiedenste Anlasse und l U l NN(] v AII 0 N dc.ar erwu.nsi te .o g steht, gehen
o . . Sie Schritt fiir Schritt vor.
Ereignisse konnen lhnen die
Moglichkeit eroffnen oder von I N B [I RI [B
lhnen erfordern, einen neuen

Weg einzuschlagen und eine
Verbesserung oder eine

Neuerung in Angriff zu nehmen.
Dazu gehoren beispielsweise:

O)

elriepsea; Ideen umsetzen
S :
€/nnahmep, steigende Betriebsausgaben

Wie setze ich meine
zméglichkeiten entstehen ©) (GCCIEIE

/Velle A bSa

Ideen beschreiben —

| - Ideen bewerten
Lust auf Verédnderung, leidenschaftliche Tuftelel d and @

Wie beschreibe und

: der Problem / Frage bewerte ich meine Ideen?
diirfniss® :
e formulieren
— Ideen finden
@ Wie gewinne ich Ideen

Das Klima verandert sich Die B

. o ( i ieb?
N : sich [ Betrieb analysieren — RIS RENSSHIER:
eue Technologien entwickeln uVv

: Ziele und Strategien
me und Zi!® : -

Wunsch eigene Tréu entwickeln

Wo stehen mein Betrieb und
Der BetrieP Z ich heute? Wo in Zukunft?
Hohe Arbeitsbelast!
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Wo stehen mein
Betrieb und ich
heute?

Wo in Zukunft?

Nur wer sich selbst und den eigenen
Betrieb sowie sein Umfeld gut kennt und
sich klar daruber ist, wohin sich der eigene
Betrieb in Zukunft entwickeln soll, kann
gezielt nach neuen Ideen suchen und die
vielversprechendsten davon auswahlen und
erfolgreich umsetzen.

Folgende Kernfragen helfen Ihnen bei
der Analyse und bei der Entwicklung
von Zielen und Strategien:

@ Meine Stirken

Wo liegen meine personlichen
und meine betrieblichen Starken?
Was kann ich besser als andere?
Wo liegen meine Fahigkeiten?
Was mache ich besonders gerne?

Meine Schwachen

Wo liegen meine personlichen und
meine betrieblichen Schwachen?
Was mache ich besonders ungern?

Chancen und Risiken

Welche Chancen und welche
Risiken bestehen innerhalb meines
Betriebes (mitarbeitende Eltern,
Familienplanung, etc.) und welche
im Umfeld meines Betriebes (Trends,
Markt, Gesellschaft, Kunden,
gesetzliche Regelungen, etc.)?

Meine Ziele und Strategien

Wohin soll sich mein Betrieb
entwickeln? Was soll sich in Zukunft
andern? Was will ich erreichen?
Was wollte ich immer schon einmal
machen? Welche Starken mochte
ich ausbauen, welche Chancen
nutzen? Welche Schwéachen méchte
ich beheben, welchen Risiken
begegnen? Soll mein Betrieb
wachsen, sich diversifizieren,
konzentrieren oder reduzieren?

MEIN
BETRIEB
MEIN
UMEELD

IMEINE

LURUNET

"



IDEEN FINDEN

Wie gewinne ich
neue Ildeen fur
meinen Betrieb?

Machen Sie sich daher zu Beginn fokussiert auf
die Suche nach Ideen fiir Ihren Betrieb. Werden
Sie sich Klar, fur welche Fragestellung oder flr
welches Problem Sie Ideen finden mdchten.

Gute Ideen entstehen meistens nicht auf
Knopfdruck. Verschiedene Werkzeuge und
Methoden helfen lhnen dabei, Ideen fiir lhre
Fragestellung / Ihr Problem zu gewinnen.

Nutzen Sie

klassische und neue
Medien wie Print-, Online-
oder soziale Medien

Horen Sie hin

bei den Mitgliedern lhrer
Familie, bei Bekannten, bei die Mitbewerber und
Kunden, Lieferanten und

Ideen sind der Rohstoff
fir Innovationen.

Nicht aus allen wird
jedoch Erfolg.

Fragestellung / Problem:
Beschreiben Sie Ihre Fragestellung / Ihr Problem,
fir welches Sie Ideen suchen:

Beobachten Sie

wie sich der Markt,

deren Angebote, die

anderen externen Partnern Kundenwiinsche,

Sehen Sie hin

bei anderen land- oder
forstwirtschaftlichen
Betrieben und bei Betrieben
anderer Branchen

die Gesellschaft,
rechtliche und andere
Rahmenbedingungen
entwickeln

66 Jeder Mensch ist von
Gelegenheiten umgeben.
Aber diese existieren erst,
wenn er sie erkannt hat.
Und er erkennt sie nur,
wenn er nach ihnen sucht!

- EDWARD DE BONO

Lernen Sie

voneinander und von
weiteren Fachexperten bei
Exkursionen und Reisen,
bei Messen, Tagungen
und Workshops und bei
anderen Informations- und
Bildungsveranstaltungen
im In- und Ausland

Lassen Sie
Querdenken
(Raum und Zeit)

und ersticken Sie erste
Ideenansatze nicht
bereits im Keim mit
Aussagen wie ,,Das
wiirde in unserem Betrieb
nicht funktionieren*“ oder
,»,Das machen wir schon
immer so“

Seien Sie kreativ

(in der Gruppe) und entwickeln
Sie gemeinsam Ideen,

auch mit AuBenstehenden

und mit Hilfe verschiedener
Kreativitatstechniken

Wechseln Sie

Blickwinkel, Perspektive
und Sichtweisen




Wie beschreibe :
. Wichtig ist es daher, dass Sie jene 66 Man muss nicht nur mehr
und bewerte ich Ideen auswihlen. die: Ideen haben als andere,

i sondern auch die Fahigkeit
m e In e I d ee n ? @ das hochste Erfolgspotential und . . 9
@ die hochste Machbarkeit besitzen, zu entscheiden,

Fir den eigenen Betrieb sind nicht alle welche dieser Ideen gut sind.
der gewonnenen Ideen letztendlich auch fur Ihren Betrieb besitzen. — LINUS CARL PAULING

wirklich vielversprechend.

Haben Sie eine groRRe Vielzahl an Ideen fir Ihren
Betrieb gewinnen kénnen, fassen Sie diese vorab
nach Themen geordnet zusammen.

Bewerten Sie lhre Ideen zunachst grob. Ziehen
Sie dazu vor allem qualitative Kriterien heran, wie
beispielsweise die Prioritat oder die Relevanz der
Ideen fiir Ihren Betrieb.

Auch |hr ,Bauchgefihl® ist hier gefragt.

Machbarkeit

traﬂ(tlv

g
Del

w o a Sie in Ihrer Bewertung detaillierter werden.

Lassen Sie immer mehr quantitative,
auf Zahlen beruhende Kriterien einflielRen.

Reduzieren Sie lhre Ideen weiter, indem

Erfolgspotential




[

Wie beschreibe
und bewerte
ich meine ldeen?

Was soll konkret umgesetzt werden?

Hand in Hand mit der Ideenbewertung
geht die Beschreibung lhrer Ideen.

Beschreiben Sie lhre Ideen zunachst grob, um erste Erkenntnisse
dartber erhalten zu kénnen, ob Sie mit diesen dauerhaft Erfolg
erzielen kdnnen und ob deren Umsetzung flr Sie machbar ist.
Folgende Grundfragen helfen lhnen dabei:

Warum soll die Idee umgesetzt werden? Was soll
sich damit dndern? Welcher Nutzen (wirtschaftlich,
okologisch oder sozial) soll sich fir den Betrieb und
fur mich ergeben? Welcher fiir die Kunden?

Was

anders

Wie stark unterscheidet sich meine Idee vom
Bestehenden? Hat diese Idee ein anderer Betrieb
bereits so oder dhnlich umgesetzt?

Ergeben sich Synergien mit bereits auf dem Betrieb
Bestehendem? Wie steht meine Familie zur Idee?
Gibt es Widerstande?

Wie

passend

Was
voraus-
gesetzt

Wen will ich ansprechen? Wer ist meine Zielgruppe?

Welche Kenntnisse und Fahigkeiten

sind fur die Umsetzung der Idee erforderlich?

Waleba hacitoa fol hanaibcD Walrbha Dadwishemitial cind
WCILIT DTSILLT 1L DTIETILS Y WCILHT pTuicosineec sinu
erforderlich? Uber welche verfiige ich bereits? Wie will ich
die Umsetzung der Idee finanzieren? Wil ich alternative

Finanzierinacmialichkoiton nitzon? Haho irh ancreirhond
CiNANACrUnGoMOGuinkEen NutZeny naot iln ausr&ilnend

Zeit, die Idee umzusetzen?

Was kann ich gut, was kann ich selbst tun?

Was kann ich weniger gut, was solite ich abgeben?
Auf wen kann ich zurlickgreifen? Wer fehit mir in
meinem Netzwerk?

Welche rechtlichen Rahmenbedingungen muss ich beachten
(Steuerrecht, Arbeitsrecht, Gewerberecht, Schutzrechte,
Baurecht, weitere gesetzliche Rahmenbedingungen)?

Bei wem / bei welchen Stellen kann ich Informationen

und Rat dazu einholen?

i7
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Sind die Grundfragen
beantwortet, bringen
Sie lhre Ideen mit einem
moglichst detaillierten
Konzept noch genauer
auf den Punkt.

Durchleuchten Sie im Detail die technische,
wirtschaftliche und rechtliche Machbarkeit
der Ideen und deren 6konomisches,
soziales und/oder 6kologisches
Erfolgspotential. Dies ermoglicht es lhnen,
die Ideen nachzubessern oder die Arbeiten
zu den Ideen gegebenenfalls abzubrechen,
noch bevor Sie zu viele

Ressourcen investieren.

ANGEBOT

Worin besteht mein Angebot? W;
gebot? Wie Unterscheidet sich mein Angebot von dem meiner M‘\tbewerber?

h UND[N W sind meine Kunden? (Masse, Nische, etcp Bedurfnisse derzeit?
Welche Bedurfnisse haben sie? Welche Probleme haben sie? Wie decken gie ihre D&

NUTZEN
elchen Nutzen ZEnen die Kunden aus dem Produk?

e BETOESE G fnden befiedgt e RUNDENBEZIEHUNG

Weiche Art von Beziehung mschte ich zu meinen Kunden aufbauen?

(persniich, automatisiert, etc)?

VERTRIEB N s HOHHUNATION

Wie vertreibe ich mein Produkt? ciche KOmeIunikationsmittel setze ich ein?
Welche Absatzkanje Nutze ichp

UHSETZUNG e r PARIHER

Clches Si
nd dio
d die Wichtigsten Tatigkeiten

/ ben
: Ot
€ umzusetzen? e vy o tige Ich?

", RESSOURGEN

UM meine Ide

ROoIEN

n? Wie
las : Q
pR[I 5 We S€N Sich Kosten einspare™

Clches

Si :
: Meipe r;
AS sinA . e Ein
nd die Kungep ber .“ahmequellen? Wie gestarte :
et fUr' den vers, ich den Preis? : a\'\\?—“?
Prochenen Nutzen zu zahlen? Wie wollen sie D€Z




W I[ S[Il[ EULRL LI ~, R 6 Innovationen miissen

durch das S DSEEREE - 6 wie Infektionen wirken,

I (;H N [I N[ Detailkonzept ; : . sonst sind sie bald tot.

- HANS-JURGEN

deln Sie Ih | >
ID[[N UN? :Ad’aer;nel:”glfelfbr:re“ QUADBECK-SEEGER
Realitat um. "

Machen Sie sich daher zu Beginn
fokussiert auf die Suche nach Ideen
fir Ihren Betrieb.

_ —Testen- - - _ —- = — - Einfuhren. . - - - -~ ~ = - _ _Bewerten - - — — — —Weiterentwickeln- — —7

-

Machen Sie vor der effektiven Die Einfiihrung der Verbesserung oder Uberpriifen Sie laufend, ob Sie mit Mit den Informationen, die Sie aus
Einfiihrung der Verbesserung oder Neuerung ist, besonders wenn es sich um der Verbesserung oder der Neuerung den Erfolgskontrollen und aus den
der Neuerung, wenn moglich, Tests, auf den Markt ausgerichtete Innovationen den gewiinschten Erfolg auch wirklich Beobachtungen lhres Betriebes und
beispielsweise mit Kollegen, Kunden handelt, von groRer Bedeutung und erreicht haben. lhres Umfeldes gewinnen, kénnen Sie
oder Vertriebspartnern. mitentscheidend fiir den Erfolg. Beobachten Sie kontinuierlich Ihr Umfeld, sprechen lhre Verbesserung oder lhre Neuerung
Die Riickmeldungen helfen Ihnen, etwaige Daher gilt unter anderem: Sie mit lhrer Familie, horen Sie auf Ihre Kunden kontinuierlich weiter entwickeln.
Schwachpunkte rechtzeitig aufzudecken und zu Hnd deren Bedurfnisse, verfolgen Sie neue Trends, So stellen Sie den langfristigen Erfolg der
beheben. @ \Wahlen Sie den Zeitpunkt der Einfiihrung gezielt Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen, etc. Verbesserung oder der Neuerung fiir lhren

® Erregen Sie Aufmerksamkeit am Markt Betrieb sicher.

® \ermitteln Sie mdglichst schnell und Giberzeugend
den Nutzen Ihrer Verbesserung oder Neuerung.

20 2



Offenheit Testen Sie mit dem ,,Innovations-Check®, wie fit Sie

Halten Sie stets lhre Augen, Ihre Ohren und W I [ f I I 5' ND 6' [ und Ihr Betrieb darin sind, neue Wege zu finden und
o Ihr Herz offen. Seien Sie so offen fiir Neues. o zu gehen. Kreuzen Sie die auf lhren Betrieb und

Menschen mit einer Binden Sie die ,Aufienwelt* mit ein und 6ffnen f U R N[U[ W [ 6[? Sie zutreffenden Aussagen an. Aus der Anzahl der

neuen .Idee ge! ten_ so Ia_ange Sie so Ihren Innovationsweg, von der Findung - angekreuzten Aussagen konnen Sie Riickschliisse

als Spinner, bis sich die bis hin zur Finanzierung von Ideen. auf lhre Innovations-Fitness ziehen

Sache durchgesetzt hat. :

— MARK TWAIN Check-Ergebnis auf Seite 26
Mut und Risikobewusstsein

Haben Sie Mut, Neues anzugehen. Haben sie
auch Mut gegebenenfalls eine Idee aufzugeben,

wenn sie keinen Erfolg verspricht oder sich als by Die Chancen und Risiken, Wir wissen, wo wir Wir beobachten laufend den
Wir wissen um unsere 5 ! ) d 3
nicht machbar erweist : die im Betrieb bestehen hin wollen und richten Markt, unsere Mitbewerber,
: Alleinstellungsmerkmale, ) ’
N _, und die unser Umfeld unsere Entscheidungen aktuelle Trends und
Stérken und Schwéchen. g i )
bereithalt, kennen wir danach aus. Rahmenbedingungen.

ENIS(}H[I D[ND Durchhaltevermoégen
und Leidenschaft
Innovationen brauchen mitunter einen langen

ee
) ] ) o Wir sind mit anderen Wir beziehen Aul3enstehende
Atem. Mit Beharrlichkeit und Passion fur lhre Die Bedurfnisse der Betrieben und Fachexperten wie Kunden oder Geschifts- Standiges Dazulernen

Idee Uberwinden Sie mégliche Huirden. Kunden kennen wir. vernetzt und tauschen uns partner in die Findung und ist fir uns wichtig.

Lernen Sie aus Fehlern und wandeln Sie diese mit diesen aus. Umsetzung von Ideen mit ein.
in neues Wissen um.
W [ 6 Struktur Riickschldge und Harden

ol Gewohnte Routinen und e e e Wir verfolgen eine Klare
ie si i ind“ ke tivitat " "
Machen Sie sich nicht ,blind“ auf lhren Weg. Q:egd_e“ U K”:l ita Wege zu verlassen macht By Struktur vom Finden bis
M it fo I g en de 1] Folgen Sie einem ,roten Faden® und gehen Sie, G e SN uns keine Angst. e estienen. zum Umsetzen von Ideen.
lhre Ziele vor Augen, einen Schritt nach dem
”SChlusseln“ anderen setzend vor.
Offn S CL d g = h N . Wir verwenden fir die A= e Die Einfiihrung der Wir Uberprtfen laufend
S i e m it E rfo I g Unterstutzung Bewertung und Auswahi imwieweit Ideen machbar Verbesserung oder den Erfolg der umgesetzten
i und Skonomisch, sozial i i
Holen Sie sich die fiir Ihren Innovationsweg von Ideen nachvoliziehbare, T Seotec Neuer.ur.\g planen wir Ic}een f.lnd entwickeln
W - i i eindeutige Kriterien. i Cely X000 sorgfaltig. sie weiter
neue e g e. notwendigen Hilfestellungen von neutralen erfolgsversprechend sind.

und kompetenten Fachpersonen
und -einrichtungen.




HIER ERHALIEN
ol RILFEOTELLUNG

FUR IHREN
NEUEN WEG

Die Landlichen Fortbildungsinstitute und
die Landwirtschaftskammern Osterreichs
unterstitzen in vielfaltiger Weise
Bauerinnen und Bauern, die sich auf neue
Wege machen méchten, die zu Beginn lhres
neuen Weges stehen oder die bereits ein
Stiick hin zu Verbesserung und Neuerung
im eigenen Betrieb gegangen sind.

Die Online-Plattform ,Mein Hof - Mein Weg* stellt Ihnen
verschiedenste Informationen und Werkzeuge rund um
das Thema Innovation zur Verfigung.

Zu den Angeboten der Online-
Plattform ,,Mein Hof — Mein Weg*
zahlen unter anderem:

Cb wﬁ@

~

Ideenvielfalt

Inspirieren und Mut
machen — Bauerinnen
und Bauern aus allen
Bundeslandern stellen
auf der Online-Plattform
»Mein Hof - Mein Weg*
ihre kleinen und grof3en
Innovationen im Betrieb
vor. Profitieren Sie von
deren Erfahrungsschatz
und holen Sie sich
Motivation und Information
aus der Vielfalt erfolgreich
umgesetzter Ideen.

Vernetzung

Gemeinsam statt einsam
— Moglichkeiten, sich mit
anderen zu vernetzen,
bietet der , Treffpunkt®.
Hier kdnnen Sie Kontakte
zu anderen Bauerinnen
und Bauern, zu Personen
aus den Bereichen
Verarbeitung, Handel,
Wissenschaft, Beratung,
etc. knipfen und sich mit
diesen zu lhren Ideen und
Fragen austauschen.

Exkursionen

Austauschen —
Gelegenheit, sich mit
innovativen Bauerinnen
und Bauern direkt
auszutauschen und
einen Blick hinter deren
Hoftore zu werfen, bieten
zahlreiche Exkursions-
Betriebe in ganz
Osterreich. Ob Fiihrung,
Produktverkostung,
Workshop oder
Schulung - Sie kénnen
zwischen verschiedenen
Maoglichkeiten wahlen,
um aus erster Hand
Innovationen zu erleben.

N

Bildung & Beratung

Wissen im Uberblick —
die Online-Plattform ,Mein
Hof - Mein Weg* liefert
Ihnen eine kompakte
Ubersicht tiber spezifische
Veranstaltungen zum
Thema Innovation und
Uber weitere fur Sie
relevante Bildungs- und
Beratungsangebote in
ganz Osterreich. Zu
ausgewahlten Themen
und Fragestellungen
entlang Ihres neuen Weges
kénnen Sie sich einen
inspirierenden Uberblick
verschaffen und diesen
mit Hilfe weiterfiihrender
Links und Videos fachlich
vertiefen.

20
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Ansprechpartner

Wissen im Detail

Die Innovationsverantwortlichen der
Landwirtschaftskammern Osterreichs und der
Landlichen Fortbildungsinstitute informieren
Sie im Detail Uber aktuelle Beratungs- und
Bildungsangebote rund um das Thema
Innovation, die Sie auf Ihrem neuen Weg

-von der Findung von Ideen bis hin zu

deren Umsetzung und Weiterentwicklung-
unterstiitzen. Sie stehen lhnen fir Fragen und
Anliegen zur Verfligung.

Die Innovationsverantwortlichen lhres
Bundeslandes und deren Kontaktdaten finden
Sie unter:

www.meinHof-meinWeg.at

Losungen

Seite 3
Mogliche Losungen
der Denkaufgabe

NN
o Y

Seite 23

Ergebnis des Innovations-
Checks auf Seite 23

Mehr als 8 zutreffende Aussagen: lhre
Innovations-Fitness erleichtert es Ihnen, neue
Wege zu finden und zu gehen. Bleiben Sie
nicht stehen.

4 bis 8 zutreffende Aussagen: Auf Ihre
Innovations-Fitness konnen Sie aufbauen.
Verbessern Sie sich weiter.

Weniger als 4 zutreffende Aussagen: Sie haben
viele Méglichkeiten, Ihre Innovations-Fitness zu
steigern. Nutzen Sie die Ihnen offenstehenden
Chancen.
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Das Landliche Fortbildungsinstitut Osterreich behalt sich das

alleinige Verfugungsrecht vor. Jede auch nur auszugsweise
Vervielfaltigung ist nur mit ausdriicklicher Zustimmung des

Landlichen Fortbildungsinstituts Osterreich erlaubt. Haftung

bezlglich Inhalt und dessen Anwendung wird nicht Gbernommen. 27



Risikobereit
Leidenschaftlich
Mutig & Offen
Beharrlich
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